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Интервью с партнером Адвокатского бюро
"Збиглей и партнеры"

№01, 10 января 2019

"Система" не изменится, пока бизнес будет ее кормить

Игорь Ольшевский специально для ЮРИСТ&ЗАКОН

С какими трудностями сталкивается бизнес при
взаимодействии с правоохранителями?

О трудностях при взаимодействии с органами наслышаны,
наверное, все – от малого до крупного сегмента бизнеса.
Особенно, если компании "интересны" в глазах силовиков – это
неким образом является подтверждением успешности бизнеса.

Например, изъятие оргтехники без санкции суда,
превышение полномочий в части прерывания обысков или
допрос сотрудников непосредственно во время его

проведения, давление в части ареста счетов компании или модный ход в виде ареста
счетов НДС.

Однако несвойственное "национальному" кругу предпринимателей заявление о
вымогательстве силовиками квартир в комплексе Taryan Towers – смелый выход из шеренги
серой массы. Это своего рода шаг "вопреки".

Вопреки – потому что почти никто так не рискует собственными бизнес-процессами и
комфортом.

К сожалению, главным удобством способа "платить и давать" остается временная гарантия,
на словах, оставить в покое компанию.

Большинство отечественных предпринимателей считают, что именно так всегда дешевле, чем
воевать с "системой".

Озвученное 4 октября текущего года на конференции SAFE SIDE утверждение о том, что
компаниям нужно твердо стоять на своей позиции и порой даже воевать, вызвало бурную
реакцию аудитории. Это иной раз подтверждает – силовики "цепляют" практически всех.

Исходя из этого, стоит сделать вывод, что за последнее время положительных перемен не
произошло. Приходится вновь возвращаться к пройденному, анализировать, прогнозировать и
разбираться в каждой подобной ситуации с целью выработки алгоритмов защиты.

Наши клиенты – собственники стоящих "на колесах" на таможне грузов, владельцы
агрохолдингов и ритейла, TOПы IT-направлений – практически всегда получают общий
"волшебный результат", когда к ним приходят гости "в погонах". И это происходит несмотря на
то, что их персонал посещает различные тренинги и имеет далеко не худший уровень
подготовки.

На деле подобные визиты в большинстве случаев направлены на то, чтобы обеспечить
"личные" интересы, результатом которых являются уже необратимые процессы для бизнеса:
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– снижение выручки и ликвидности;

– применение различных штрафных санкций;

– проведение разных следственных действий (обыск, допрос);

– блокирование деятельности компании;

– увольнение персонала;

– значительное снижение уровня деловой репутации;

– негативная информация в СМИ и узких деловых кругах.

Этот перечень можно продолжать и продолжать. Общим знаменателем таких последствий для
каждой компании, в частности, является уменьшение скорости управленческих решений в
отдельных проектах и новых продуктах. В целом же для государства это ведет к ухудшению
инвестиционного климата, усложнению и так непростого пути построения партнерских
отношений с иностранным бизнесом и пр.

Это действительно путь в никуда, ведь именно за счет отчислений бизнеса можно строить
государство, о котором сейчас часто звучат предвыборные обещания. Однако это же
государство, содержащее целую армию "мытарей", пока что далеко не всегда хочет дружить с
бизнесом на законных, справедливых и взаимовыгодных условиях.

Каковы признаки правильно структурированного бизнеса?

• Наличие системы безопасности для оперативного реагирования на возможные угрозы и
уязвимость.

• Наличие "под рукой" подготовленных специалистов, которые смогут выехать на место,
принимать быстрые решения, разблокировать деятельность компании, вернуть арестованное
имущество, часто становится острой необходимостью.

• Скорость обратной реакции на полученную информацию, иначе информационный фон вокруг
вашей компании будут создавать другие.

• Алгоритм действий в случае обоснованных подозрений в грядущем визите силовиков, среди
прочего, подготовка персонала, когда возможный обыск не воспринимается как ЧП и не
вызывает прединфарктного состояния.

• Построение грамотной медиастратегии во избежание "обратной воронки" негативных
последствий от указанного выше видеообращения. Ведь серьезные, но безосновательные
обвинения (или недостаточно аргументированные) порой могут создать еще большую угрозу,
чем та, на ликвидацию которой направлен медиасигнал.

Какие рекомендации вы могли бы дать бизнесу для противодействия
неправомерным обыскам и проверкам?

• Проводить работу с персоналом на случай "если что". Важную роль играют навыки и
моральная готовность противостоять "гостям", ведь обыски длятся в общем не менее 6 часов.

• Подготовка директив по восстановлению системы при ее выходе из строя по любым
причинам.

• Внедрять стандарты информационной гигиены. В офисе должно быть как можно меньше
собственных девайсов. Обычно на них стоят легкие пароли, при обыске их взламывают
сотрудники органов и данные вашей компании в различных системах уже в чужих руках.
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• Улучшать систему менеджмента информационной безопасности или нанять хорошего
комплаенс-офицера.

• Разграничить зоны ответственности. Полномочия среди управляющих менеджеров
(директор, заместители, финансовый директор, главный бухгалтер) не должны пересекаться.
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